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To unge eventyrere bag trykkerikomet

Pa fa ar er det lykkedes at skabe
Skandinaviens storste digitaltrykkeri i
Aarhus,som nu har rundet 100 mio. kr.
i omsatning og giver overskud

Vakst

AF OSKAR LUND

De satser pa stordrift og kalder
sig selv for den grafiske bran-
ches svar pa Bilka. Forelobig er
det blevet til fem gazellekarin-
ger i treek for aarhusianske La-
sertryk.dk, der har rundet en
trecifret millionomsztning.

Pa overraskende fa ar er det
lykkedes for den nu 35-ari-
ge Esben Mols Kabell og den
jevnaldrende Anders Gron-
borg at skabe Skandinaviens
storste digitaltrykkeri. Vaeksten
er sa kraftig, at koncernen for-
venter at lofte omsaetningen fra
108 mio. kr. i 2010 til 149 mio.
kr.12011.

Mens den grafiske branche
generelt er hardt presset med
rode tal pa bundlinjen i mange
virksomheder, tjener Lasertryk.
dk penge. Koncernregnskabet
for moderselskabet Megamag-
nus ApS viser en fordobling af
overskuddet for skat til 9 mio.
kr.120101i forhold til 2009.

Esben Mols Kabell forven-
ter, at indtjeningen folger med
vaeksten i omseetningen i ar.
Omseetningen fremgar ikke af
de officielle regnskaber, men er
bekreftet af ledelsen. Bruttore-
sultatet i Megamagnus-koncer-
nen steg med 11 pct. til 39 mio.
kr.12010 fra 35 mio. kr.i2009.

»Siden starten i 1999 har vi
kun haft underskud i de to for-
ste regnskabsar. Vel har vi pree-
steret en markant veekst. Men
det er ikke raketvidenskab, vi
beskeftiger os med. 70 pct. af
vore nye kunder kommer fra
anbefalinger fra eksisterende
kunder. S& noget rigtigt ma vi
gore. Desuden er det en billig

made at vokse pa,« siger Esben
Mols Kabell.

Oprindelig havde hverken
han eller Anders Grenborg am-
bitioner om at skulle drive et
trykkeri. Efter gymnasiet be-
sluttede de sig for at blive selv-
steendige med egen virksomhed
inden for eventbranchen. De
arrangerede rejser og var med
til at stifte selskabet Ung Ferie
med rejser sydpa for unge.

»Vi havde et stort behov for
tryksager, men ingen kunne
levere tilstraekkeligt billigt og
hurtigt. Derfor anskaffede vi os
en farveprinter og begyndte at
trykke til os selv og samarbejds-
partnere. Sadan startede Laser-
tryk.dk i 1999,« fortaller An-
ders Gronborg.

Etablering i udlandet

I dag har Lasertryk.dk A/S
skabt sig en forerposition i
Skandinavien inden for digital-
tryk. Koncernen bestéar desuden
af bogtrykkeriet Scandinavian
Book A/S og offsettrykkeriet
Chronografisk A/S. I de sene-
re ar har Lasertryk beveeget sig
uden for Danmark og har etab-
leret salgsdatterselskaber i ba-
de Norge og Sverige. I lobet af
sommeren forventer de to stif-
tere at have datterselskaber i
England og Tyskland.

»Den europaiske trykke-
ribranche er hablest gam-
meldags. En alt for stor del af
omsatningen gar til kapacitets-
omKkostninger, og ressourcerne
bliver ofte ikke udnyttet godt
nok. Derfor har vi samlet pro-
duktion og alt andet i Aarhus
- ogsa medarbejderne i vores
udenlandske datterselskaber,«
forklarer Anders Grenborg.
Koncernen trykker groft sagt

Utilfredshed med leveringstider
og priser pd tryksager, som
iveerksatterne Esben Mols
Kabell (th) og Anders Granborg
(tv) skulle bruge i et rejsebureau,
fik dem til selv at grundlegge

en grdfisk virksomhed.
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alt - eksempelvis en bred vifte
af tryksager lige fra blokke og
standardkonvolutter med fir-
manavn til visitkort og salgs-
mapper. Enkelte opgaver bliver
lost uden for huset, men styret
af Lasertryk.dk, s kunden kun
skal henvende sig ét sted.

»Vi beskeftiger os bade med
offsettryk og lasertryk, og 70
pct. af vores lasertryk bestilles
over internettet,« fortaeller Es-
ben Mols Kabell.

Kundebasen omfatter over
40.000 firmaer og 55.000 pri-
vate, som keber fotoprodukter
pa mittrykkeri.dk. Lasertryk.
dk star for én ud af 500 pakker,
der omdeles af Post Danmark.

Koncernen bestar af en raek-
ke separate aktieselskaber, som
er etableret for at bevare over-
blikket og for at undga for store
enheder.

»En positiv sidegevinst har
veret den interne konkur-
rence, hvor der i hvert selskab
konstant fokuseres pa at opna
koncernens mest effektive pro-
duktion,« siger Anders Gron-
borg.

Hyvis de to ejere skal lafte sloret
for den storste hemmelighed
bag deres succes som iveerk-
saettere og i dag ejere af Skan-
dinaviens storste digitaltrykke-
ri, fremhaver de satsningen pa
stordriftsfordele.

»Vi imgdekommer ikke res-
sourcekraevende specialbehov.
Heller ikke nar det koster sto-
re ordrer. 80 pct. af erhvervsli-
vet har samme trykbehov med
hensyn til pris, kvalitet og le-
veringstid, og den del er vores
malgruppe,« forklarer Anders
Grenborg.

Siger nej til ordrer

Lasertryk.dk har derfor sagt nej
til at betjene nogle af Danmarks
storste virksomheder. Da en af
landets storste detailkoncerner
henvendete sig, blev det til et nej
tak til et samarbejde, fordi las-
ningen afveg fra basiskoncep-
teti Lasertryk.dk, forteeller han
uden at neevne navne.
»Ligesom Bilka er vores for-
retning baseret pa stordrift, ef-
fektivitet og stremlining. Vi har

nogle af branchens laveste pri-
ser. Til gengeeld bringer vi ikke
ud eller skaffer varer hjem pa
bestilling. Da 70 pct. bestiller
via hjemmesiden, har vi sparet
salgsstyrken veek. Fire ud affem
er faste kunder,« forklarer An-
ders Gronborg.

Han erkender, at Lasertryk.
dk ikke leverer en bedre kvalitet
end konkurrenterne, eftersom
de fleste i branchen groft sagt
bruger samme slags maskiner.
Derfor kan Aarhus-virksom-
heden ikke differentiere sig pa
trykkvaliteten, men pa drift og
ordreekspedition, si kunden
oplever, at det er nemt, hurtigt
og billigt.

Det hdndfaste bevis pa, at La-
sertryk.dk har veeret dygtig til
at skabe vakst, er fem Borsen-
gazellestatuer i treek i perioden
2004-2008.

»Havde vi ikke stiftet Chro-
nografisk i 2005 og flyttet vores
offsetsalg til dette selskab, var
vi ogsa blevet gazelle i 2009,«
siger Esben Mols Kabell.

Medregnet et foreslaet ud-
bytte pa 6 mio. kr. var den bog-

forte egenkapital i koncernen
pé 16 mio. kr. ved udgangen af
2010. Aret for var det foreslae-
de udbytte til ejerne 4 mio. kr.

De to stiftere har dermed al-
lerede skabt sig en paen for-
mue pa deresidé fra1999. De er
fortsat begge direktorer i virk-
somheden og har ingen planer
om at s&lge den.

»Vi er stadig unge begge to,
men alt er vel til salg til den ret-
te pris. S& selv om vi ikke har
aktuelle planer om et salg, kan
jeg selvfolgelig ikke afvise, at
det sker pa et tidspunkt,« siger
Esben Mols Kabell.

Koncernen har heller ikke
brug for ekstern kapital. Pen-
gestrommen fra den ordinzre
drift var positiv med knap 16
mio. kr.12010. De fleste maski-
ner er kobt og afskrevet.

»Vihar ingen problemer med
at lane penge 1 banken. Men
det gar vel altid lidt lettere, nar
man laver overskud,« siger Es-
ben Mols Kabell.
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