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En god
gerning

kan ende

i etisk
grazone

Social ansvarlighed. CSR
fylder stadig mere i de
danske virksomheders
kommunikation. I

takt med, at omradet
modnes, giver virk-
somheder faerre penge
vaek og donerer i

stedet ydelser i naturlig
forlaeengelse af kerne-
forretningen. Men pas pa:
Nogle initiativer bevaeger
sigudietisk grazone,
lyder det fra en ekspert.

Af Jakob Moller Larsen
Huset Markedsforing
dk

Nar Kreaftens Bekempelse senere pa aret
afholder organisationens érlige »Stafet For
Livet«, en holdaktivitet landet over, der sat-
ter fokus pé kraeftsagen, stiller virksomheder
i stigende grad varer og tjenesteydelser til
radighed forarrangementet.

»Vimodtager flot opbakning fra erhvervs-
livetiform afudldn ogdonation afnaturalier.
Det drejer sig eksempelvis om lyd og lys,
tombolagaver, telte samt mad til videresalg«
forklarer Pernille Hauge, der er projektleder
pé»Stafet For Livet«.

Hun forteller, at disse bidrag i form af
varer, udlan og tjenesteydelser i dag spiller
en noglerolle i maden, arrangementet skrues
sammen pa.

»De er medvirkende til, at vi kan holde
udgifterne nede, og at hoveddelen af de ind-
samlede midler dermed kan g direkte til
forskning, patientstotte og forebyggelse,«
sigerhun.

Ogsa ph.d. Esben Rahbek Pedersen,
som er leder af Center for Corporate Social

Responsibility pa Copenhagen Business
School, CBS, oplever, at danske virksomhe-
der i stigende grad inddrager deres kerne-
kompetenceri CSR-indsatsen.

»Stadig flere skraeeddersyr CSR-profilerne
med udgangspunkt i deres unikke forud-
setninger og muligheder. Et godt eksempel
er Grundfos' Ligelink-koncept, der skal
bidrage til mere rent drikkevand i ulande,
men samtidig ogsa dbne nye markeder. Vi
ser ogsa, hvordan ingredienskoncernen Chr.
Hansen har lanceret et projekt til afgrode-
forbedring i den tredje verden. Det gavner
bade benderne, miljoet og Chr. Hansen selv,
der som aftager opnar bedre produkter og
forsyningssikkerhed,«siger han.
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Blandt de virksomheder, som har doneret
produkter til Kraeftens Bekaempelse i for-
bindelse med »Stafet for Livete, er Aarhus-
baserede LaserTryk.dk, som er et af Nordens
storste digitale trykkerier.

Her udger »naturalie-donationer« hjerne-
stenen i koncernens CSR-politik.

»Vi ndede frem til, at vi kunne gore langt
storre nytte ved at donere naturalier frem
for penge. I stedet for at give 400.000-500.000
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tioner, der nyder godt af, at virksomhederi

til radighed , som her ved »Stafet For Livetc.
Foto: Krzeftens Bekzempelse

Nogle initiativer

bevagersigudien
grazone, hvor den eti-
ske dimension udhules
Esben Rahbek Pedersen, leder af

Center for Corporate Social Responsibi-
lity pa CBS,

kroner til velgorenhed om é&ret, kan vi
donere tryksager vaek for en million, uden
at det netto koster os mere, fordi vi samtidig
bringer vores egen avance i spil. De store
velgorende organisationer bruger jo mil-
lionbelob pé trykning og andre markedsfo-
ringsrelaterede udgifter, og nar visparer dem
for betydelige omkostninger, er der i sagens

CSR-ekspert Esben Rahbek Pedersen
vurderer, at virksomhedernes ogede fokus
pa bidrag i form af varer og tjenesteydelser
ikke alene haenger ssmmen med gnsket om
at gore en storre forskel for de samme penge,
men naturligvis ogsa skyldes et aget behov
for at kunne relatere velgerenheden til ker-
neforretningen i en tid preeget aflavkonjunk-

natur flere penge tilbage til ker ne«
siger Anders Gronborg, der er koncernchef i
trykkerivirksomheden.

Trykkeriet har netop sesat et nyt koncept
»GiveBacke, der arligt skal uddele en million
gratis tryksager til velgorende formal.

»Vi daekker alle omkostninger, ogsa frag-
ten. Eneste krav er, at GiveBack-logoet skal
indsattes i tryksagens bund. Inspirationen
fandt vi i et eksisterende koncept, vores
sdkaldte »LogokluB«, hvor alle kan fa rabat
ved at sette et LaserTryk.dk-logo pa deres
tryksager. Vi kunne se, at Logoklubben
ikke kun tiltrak foreninger, offentlige insti-
tutioner og kommercielle virksomheder,
men ogsa organisationer som Dansk Flygt-
ningehjelp, Red Barnet og Ungdommens
Rede Kors. Det ansporede os til at g skridtet
videre og decideret forare tryksager vaek til
sidstnavnte «forklarer Anders Grenborg.
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Det er nemlig blevet lidt af et mantra i
CSR-verdenen, at en indsats i naturlig for-
leengelse af kerneaktiviteterne understotter
forretningen, og det er derfor nemmere at
retferdiggore CSR-indsatsen internt samt
overbevise aktionzrerne.

»Det giver eksempelvis mening, at et
rederi stiller containere og skibe til radig-
hed for transport af nedhjalp frem for blot
at udstede en check.« siger Esben Rahbek
Pedersen.

Han advarer dog mod, at greensen mellem
CSRog»business as usual« udviskes.

»Nogle initiativer beveeger sig ud i en gré-
zone, hvor den etiske dimension udhules.
Det sker, ndr virksomheder stiller krav om
betydelige modydelser, eller det donerede
mest har karakter af opstartsomkostninger
ved spsetning afet nyt produkt,«slutter han.




